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Die Lehrenden in den Flexible Fonds Projekten geben
ihren Sfudierenden Raum zum selbststandigen Pro-
jekfmanagement, zum Experimentieren und problem-
orienfierten Lernen. Sie begleiten den Lernprozess der
Studierenden beratend. Ebenso verstehen sich die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter von TeachING-LearnING.
EU als Beraferinnen und Berater, die die Betelligten der
Flexible Fonds Projekte prozessbegleitend unterstuf-
zen.

Die wissenschaftliche Begleitung der Flexible Fonds
Projekte bietet den Projekibeteiligten im gesamtfen
Prozessverlauf bei Bedarf individuelle didaktische und
planerische Unterstutzung. Ebenso wird Austausch und
Reflektion ermoglicht. Die wissenschaftliche Begleifung
dienft zugleich aber auch der empirischen Forschung,
die die Wirkung des Instruments Flexible Fonds in Be-
zug auf die Forderung von Lehrinnovationen an Hoch-
schulen unfersucht.

Bei der Evaluation der mit Flexible Fonds geforder-
fen Projekfe geht es erstens darum, die Wirkung der
einzelnen Projekfe zu eruieren (Projekfevaluation). So
werden die Veranderungen im Lehrkonzept erkenn-
bar und Erkenntnisse fur die Weiterentwicklung und
Opfimierung jedes einzelnen Projektes ableitbar. Der
JInnovationsprozess von innen” wird durch die Evalua-
fionsergebnisse auf ein empirisches Fundament gestellt.
Zweitens geht es darum zu untersuchen, inwiefern ein

finanzielles Anreizinstrument wie die Flexible Fonds zur
Verbesserung der Lehre beitragen kann (Programm-
evaluation).

WISSENSCHAFTLICHE BEGLEITUNG DER FLEXIBLE
FONDS PROJEKTE

Der Verlaufsprozess der ersten Runde der Flexible
Fonds Forderungen, Forderzeitraum April 201 bis Marz
2012, wurde im Marz 201 mit einem Kick-off Meeting
gestartet. Hier wurden die Projekfideen der geforderten
Projekte von den Antragstellerinnen und Anfragstellern
vorgestellt. Das TeachING-LearnING.EU Team erlauterte
die bis dahin enfworfene Begleitforschungsskizze, die
mit den Projektakfeurinnen und Akteuren des jewei-
ligen Projektzusammenhangs individuell weiter aus-
gearbeitete wurde. Das Ergebnis dieses Gestaltungs-
prozesses stellt die Grundlage der wissenschaftlichen
Begleifung und Evaluation der Flexible Fonds Projekte
dar. Dieses Konzept ist nicht stafisch zu sehen, sondern
selbst-formativ.

Fur weifere Forderrunden mit Flexible Fonds aber
auch anderen Konzepten mit finanziellen Forderinstru-
menten biefen die hier gewonnenen Erkenntnisse eine
fundierfe Basis fur eine gufe Umsetzbarkeit der Pro-
Jjektbegleitforschung.
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Folgende MaBnahmen wurden zur wissenschaftlichen
Begleitung der Projekte entwickelt:

1. Kick-Off Workshop: Prasentafion der ausgewahl-
fen Projekte durch die Anfragstellerinnen und An-
fragsteller mit anschlieBendem Austausch und Dis-
kussion

2. Zwischentreffen zum Stand der Entwicklung, Aus-
blick auf Umsefzungsphase

3. Individuelle Beratungs- und didaktische Schulungs-
angebote im Prozessverlauf

4. Unterstutzung bei der Erstellung passgenauer Eva-
luationsmaterialien und der Evaluation

41, Teinehmende Beobachtung in einer Lehrveran-

stalfung

42 Mithilfe bei der Sfudierendenevaluation

43. Qualitative Interviews mit den Lehrenden nach

Ende der Forderphase

5. Gemeinsame Auswerfung der Evaluationsergeb-
nisse

6. Reflektion des Projekfverlaufs mit den Akteurinnen
und Akteuren unter Berucksichtigung der Blickwin-
kel aller Betelligten

7. Erarbeitung von Enfwicklungsperspekfiven auf der
Projektebene, bei denen die Perspektiven aller Be-
felligten - insbesondere auch der Studierenden -
einbezogen werden

8. Abschlussbericht in Form eines Beitrags in der hier
vorliegenden Veroffentlichung

9. Projekfdarstellung auf den Jahrestagungen von
TeachING-LearnING.EU

10. Unterstutzung der Lehrenden bei der weiteren Dis-
semination der Projektergebnisse

EVALUATION DER FLEXIBLE FONDS PROJEKTE

An der Evaluation beteiligten sich alle mit den Projek-
fen in Verbindung stehenden Personengruppen: Stu-
dierende, Projektakteurinnen und -akfeure sowie Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter von TeachING-LearnING.EU.
Denn eine ,aktive Beteiligung und Teilhabe an Evalua-
fionsprozessen sind haufig eine wichfige Voraussetzung
fur das Gelingen eines Evaluationsvorhabens (Deutsche
Gesellschaft fur Evaluation eV, (DeGEval), Positionspa-
pier). Dieses partfizipative Verstandnis liegt dem gesam-
ten Evaluationskonzept zugrunde. Durch die Evaluafion
wird eine Bewertung der Wirksamkeit der Projekte
ermoglicht. Daraus lassen sich wiederum Handlungsal-
ternativen und Optimierungsmaoglichkeiten ableiten. Es
handelf sich also um eine wirkungsorientierte Evalua-
tion™ (vgl. Meyer u. Stockmann: 2006, Stockmann:
2007), die versuchtf, den ausgelosten Wirkungen auf
die Spur zu kommen.

Fur die Projektevaluation durch die Studierenden wur-
den die Evaluationsinstrumente von den Lehrenden je
nach Projekfinhalt und GruppengroBe ausgewahlt. Es
wurden standardisierte schriftliche Umfragen mit An-
teilen offener Antwortmaoglichkeiten, Gruppendiskus-
sionen und Feedbackrunden eingesetzt. Ziel war es,
die individuellen Wirkungen der Lehr-Lernveranstaltung
auf die Lernenden zu erfassen. Dabei ging es um die
Wahrmehmung des eigenen Kompetenzerwerbs sowie
die Bewerfung des neuen Lehrveranstaltungskonzepts.
Auch die eingesetzten didaktischen Methoden und die
sich daraus ergebenden Wirkungen und Weiterent-
wicklungsmoglichkeiten aus Lernendensicht wurden
hinferfragt.
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Fur die Projektevaluation durch die Lehrenden wurden
leitfadengestutzte Interviews und Diskussionen wah-
rend und nach der Projektdurchfuhrung genufzf, um
die individuellen Perspekfiven der Lehrenden zu erfas-
sen und zugleich eine Reflektion uber gelingende und
problemafische Aspekfe im Projekfverlauf anzuregen
(vgl. Ernst 2008, 63; Kuckartz etf. al. 2007: 12). Weltere
Schwerpunkte lagen in der Bewertung der Nachhaltig-
keit und des Enfwicklungspotenzials auch im Sinne der
Fakultatsentwicklung sowie des Stellenwerts, den das
Instrument Flexible Fonds in der Projektumsetzung be-
sap.

Fur die Projektevaluation durch Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von TeachING-LearnING.EU nahmen diese
als teilnehmende Beobachterinnen bzw. Beobachter
mindestens einmal an einer Lehrveranstaltung jedes
Projektes feil. Dies ermdglichfe es, ein konkretes Bild
von der Durchfuhrung des neuen Lehrkonzeptes und
dessen Umsetzung zu erhalfen. Zugleich konnfe ein
gezieltes Augenmerk auf didakfische Aspekte gelegt
und ggf. in einem Feedbackgesprach die Umsetzung
weiterentwickelt werden.

Im Folgenden werden ausgewahlte Ergebnisse aus der
Evaluation vorgestellt.

ERGEBNISSE DER EVALUATION DURCH DIE
STUDIERENDEN

Durch die direkte Ansprache der Studierenden, ein
Lehrkonzept zu bewerten und damit bei der Verbesse-
rung der Lehre zu helfen, wurde eine hohe Befelligung
an der Evaluation erzielf. Viele produktive Ideen zur
Optimierung und viel konstruktives Feedback wurden
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gewonnen. Der Fokus der Evaluation lag auf dem selbst
eingeschatzten Kompetenzerwerb und der Bewertung
der didaktischen Methoden.
Deutlich zu sehen ist, dass die Projekte dazu beige-
fragen haben, positive Veranderungen zu inifileren. Bei-
spielsweise wurde im Bezug auf eine Simulation eines
Arbeitsprozesses in der Lehrveranstalfung von einem
Studierenden festgestellt: ,Es ist tol, mal in die Fuh-
rungsrolle schlupfen zu kénnen und sich selbst reflek-
fieren zu konnen. Im Studium hat man sonst keine Mog-
lichkeit, FUhrung zu lernen, und auf einmal muss man es
machen (damif meint er im spaferen Beruf, Anm. N.F)"
,Dass wir als Einzelplayer und Gruppe befrachtet wer-
den ist personlichkeitsbildend. Super!’, meint eine Stu-
dentin. Gibt es einen hohen Praxisbezug in den Projek-
fen, wird dieser von den Sfudierenden immer positiv
bewertet: ,Prakfische Sachen und selbst an konkreten
Beispielen ausprobieren, hat mir am meisten gebracht”.
Diese und ahnliche Aussagen der Studierenden gingen
aus allen Praxisprojekten hervor.
Ein wichtiges Ergebnis ist, dass die positiven Ruck-
meldungen der Studierenden sich mit den Zielen von
TeachING-LearnING.EU decken:
= ein hoher Praxis- bzw. Anwendungsbezug in den
Lehrveranstalfungen,

= eine schlussige Verknupfung von Theorie und Pra-
Xis,

» eininfensiver kommunikativer Austausch zwischen
Lehrenden und Sfudierenden und

» die selbststandige Erarbeitung von Themen in

studentischen Gruppen.
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Neue Lehr-Lernkonzepte in einen Studiengang zu im-
plementieren ist dennoch anspruchsvoll und mit He-
rausforderungen verbunden. Neben den uberwiegend
posifiven Ruckmeldungen der Studierenden gab es
auch Kritik: Nicht alle Studierenden haben die studie-
rendenzentrierten Konzepfe soforf positiv. angenom-
men. Einige fuhlten sich mit den neuen Konzepten zu-
nachst Uberfordert. In den ingenieurwissenschaftlichen
Fachern (zumindest in den ersten zwei Jahren des Stu-
diums) sind sie eher eine Kulfur des passiven Zuhorens
und Mitschreibens gewohnt. Satze wie: ,Kénnen Sie uns
das nicht einfach sagen?”, ,Die Gruppenarbeit dauert zu
lange. Es fehlt uns dann nachher die Zeif fur den ganzen
Inhalf, den wir in der Klausur brauchen™ kommen vor.
Fur die Lehrenden, die studierendenzentrierte Lehre an-
biefen, kann ein solches Feedback demotivierend sein.
Diese Ergebnisse zeigen, dass frotz der weit Uberwie-
genden positiven Ruckmeldungen auch Widerstande
bei Lehrenden wie Lernenden auftreten konnen. Der oft
zifierte shiff from feaching fo learning ist fur Lehrende
und Studierende ein Lem- und Enhwicklungsprozess,
der einen gegenseitigen sensiblen Umgang mit den
Bedurfnissen und Erwartungen des anderen erforder-
lich macht und dessen Grundlage die Transparenz der
Ziele darstellt.

Als Fazit fur alle, die innovatfive Lehr-Lernprojekfe
planen, lasst sich aus den bisher gewonnenen Ergeb-
nissen der Schluss ziehen, dass die Studierenden stark
von den neuen Lehr-Lehrkonzepten der Flexible Fonds
Projekte profifieren. Gerade in Bezug auf den Erwerb
von berufsrelevanten Handlungskompetenzen wird der
Kompetenzzuwachs sehr hoch bewerfef. Zum einen

zeigen sich hier die Wirksamkeit gutfer Lehr-Lernkon-
zepfe und zum anderen die Funktionalitat des Innovati-
onsforderungsinstrumentes Flexible Fonds.

ERGEBNISSE DER EVALUATION DURCH DIE
LEHRENDEN UND DAS TEACHING-LEARNING.EU-
TEAM

Der Fokus der Bewertung der Projekfe durch das
Team von TeachING-LearnINGEU liegt auf der di-
dakfischen Umsetzung, dem studentischen Kompe-
fenzerwerb und einer nachhaltigen Umsetzbarkeit. Bei
der Analyse der Materialien, Beobachtungen, Doku-
mente und Gesprache, die in Verbindung mit den Fle-
xible Fonds stehen, kénnen wir folgenden vorlaufigen
Schluss aus der Auswertung der ersten Forderphase
ziehen:

In den durch Flexible Fonds geforderten Projekten
wurden durchweg neue innovative Lehr-Lernkonzepte
bzw. -materialen umgesefzt. Aus den leitfadengestutz-
fen Inferviews mit Projekfakteurinnen und -akteuren
lieB sich extrahieren, dass die Planung und Umsetzung
der neuen Lehrprojekte durch die finanzielle Forderung
durch Flexible Fonds auf jeden Fall vereinfacht, zum
Teil aber auch uberhaupt erst angeregt wurden. Die
Lehrenden sehen sich motiviert, an der weiteren Ent-
wicklung ihrer Projekte zu arbeiten. Der Prozess wur-
de als bereichernd aber auch anstrengend empfunden.
Eine sich weiter enfwickelnde positive Einstellung zu
sfudierendenzentrierten Lehr- und Lernformen wurde
in den Reflektionsgesprachen deutlich. Als ambivalent
wird der hohe Arbeifsaufwand mit zugleich hohem
Ertrag bei der Umgestaltung der Lehre gesehen. Fast
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immer lauft der Innovations- und Umsetzungsprozess
neben dem normalen Tagesgeschaft, was zu gestei-
gerfem Arbeifsaufwand fuhrt. Dafur werden aber bei
der Veranstalfungsdurchfuhrung mehr SpaB und ein
konstruktives Miteinander empfunden. Die angestrebte
Nachhaltigkeit der geforderten Projekte bleibt abhangig
von den damit betrauten Personen und eingebundenen
Ressourcen. Sie ist abhangig von den Rahmenbedin-
gungen, die zur Verfugung stehen sowie von weiteren
Finanzierungsquellen, die eine langfristige Nachhaltigkeit
in einigen Projekfen erst ermoglichen. Alles in allem sind
die Projektbeteiligen zufrieden mit den Ergebnissen der
Pilofphase. Das Potfential und der posifive Einfluss der
Flexible Fonds Forderung werden auch an dem hohen
Antell der Anfragstellenden aus der ersten Forderrunde
erkennbar, die fur die zweite Ausschreibung erneut ei-
nen Projektantrag eingereicht haben.
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